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1. Breve Historico da Carga Aérea



1. Breve Histérico da Carga Aérea A BSA Z

 desde inicio a aviagao contempla o transporte de passageiros como seu produto
primario.

« consequentemente a carga aérea esta relegada a um papel secundario como
“preenchedor de lacuna” dos pordes das aeronaves mistas, sendo sua contribuicdo
considerada receita marginal.

* essa atitude de tratamento diferenciado também se vé refletida na legislagao,
regulamentacao, normas e procedimentos existentes na aviacao (até pouco tempo
atras muitos Acordos Bilaterais de Servicos Aéreos sequer faziam mencao ao
produto carga aérea).



1. Breve Histérico da Carga Aérea A BSA Z

« até hoje as especificacoes operativas das empresa aéreas dao prioridade
absoluta ao produto passageiro. Por principio, passageiro + bagagem despachada
tém preferéncia de embarque sobre a carga aérea.

* essa politica vem impedindo o desenvolvimento de um sistema eficaz de
revenue management para a carga aérea, como ja ha anos vem sendo utilizado
com muito sucesso na area de comercializagao da passagem aérea.
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2. Carga Aérea Internacional no Brasil - Importancia Econémica



2. Carga Aeérea Internacional no Brasil A BSA a

Importancia Econémica

Relagcao Modal Aéreo X Outros Modais

Brasil: Exportagdes 2006

Modal | TONS % usD %
Maritima 402556442 9609%  112,71799585300 8536%
Fluvial 10,656,184  254% 886499,00300  0.68%
Rodoviaria 4758999  114% $933,15447000  680%
Ferroviaria 637826 0.15% 358,262,93600 0.27%
Meios Préprios 136674  0.03% 000  000%
Linha de Transmigéo 14509 0.00% 14791693800  0.11%
Postal 8 000% 124035700  000%
Aérea 196,038  0.05% 23456443900 627%
418,956,680 100.00% Il 131,281,663,996.00 100.00%
Brasil: Importag&es 2006

Modal il TONS % UsSD %
Maritima 88,514,004 8654% 62,266,33943000 68.14%
Tubo-Conduto 7475396  731% 132771696900  145%
Rodoviaria 5597020  547% 5170,34207800  566%
Ferroviaria 354,604  035% 15232706200 017%
Fluvial 96,358  0.09% 7809321700 009%
Linha de Transmicéo 11682  001% 456800,26500  0.05%
Lacustre 7573 001% 223212300  0D00%
Meios Préprios 3621 0.00% 38248539200  042%
Postal 39 000% 6,169,076 00  D.01%
Aérea 214850  021% 21,947 86151500 24.02%

102,275,238 100.00% 91,379,167,127.00 100.00%
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2. Carga Aérea Internacional no Brasil A BSA g

Importancia Econémica

* trafego domeéstico brasileiro de carga aérea em voos mistos devotado ao
transporte de carga Express

* a participacao da aviacao exclusivamente cargueira no trafego domestico
brasileiro € pouco significativa, destacando-se a rota entre Manaus-Sao Paulo e
0s servicos de transporte da mala postal para a ECT.

« desvalorizacdo do US$ frente ao Real ocasiona crescente diminuicdo das
exportacoes de produtos manufaturados brasileiros.

* em contra-partida, observa-se um consideravel aumento do fluxo da carga aérea
importacgao.
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3. Caracteristicas da Carga Aérea



3. Caracteristicas da Carga Aérea A BS A E

* por principio um produto one way.
» portanto exige redobrado esforco de comercializagao (ida + volta).

* nivel diferenciado de demanda por espaco e de tarifas entre os seguimentos ida
e vinda exigem alto grau de flexibilidade no planejamento operacional.

» sazonalidades dos produtos primarios.



3. Caracteristicas da Carga Aérea A BS A Z

» 70% transportado em voos mistos.
30% em aeronaves exclusivamente cargueiras.

 importancia crescente do agente de carga desde o advento da logistica e da
consolidacao - de mero intermediario a integrante vital na cadeia de transporte.

* 0 agente de carga assumiu assim o relacionamento direto com o produtor,
relegando a empresa aérea a funcao de mero transportador.

* as agéncias de carga tornaram-se dessa maneira os clientes grupo alvo das
empresas aéreas.

* 0 grupo alvo - agente de carga - por seu reduzido numero € transparente,
facilitando e direcionando as atividades de marketing ao marketing direto.



3. Caracteristicas da Carga Aérea A BS A H

» permanente esforco em atrair para a via aérea novos tipos de mercadorias em
maos do modal maritimo, a pesar do valor de frete mais elevado.

* as principais vantagem do transporte por carga aérea sao:

- rapidez do transporte

- embalagem simplificada e menos dispendiosa
- prémio de seguro mais baixo

- diminuicao de estoque

- menor retencao do capital aplicado

» a modalidade do just in time veio acrescentar novos tipos ao leque de
mercadorias embarcando pelo modal aéreo.




3. Caracteristicas da Carga Aérea A BS A Z

« atraso na entrega do produto acabado ou deficiéncias infra-estruturais em outros
modais de transporte contribuem de forma significativa para o aumento da
utilizacao da carga aérea. (ex: gargalos porto maritimos em 2004 e Fundicdo Tupi)

* perda para outros modais de tipos de produtos criados originalmente para o
transporte aéreo ao atingir uma massa critica. (ex: carne seca)

» tarifa minima aplicavel toma por base a relagcédo peso / volume de 7 dm?®/ kg
(ex: embalagem de 1m* =10 dm? X 10 dm?* X 10 dm?® = 1.000 dm?
1.000 dm3/7 =143 k)
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4. Pleitos da Carga Aérea A BSA g

» estabelecimento de acordos de cooperacao e alianca estratégica com empresa
parceiras na busca de efeitos de sinergia. (ex. ABSA)

* optimizacgao de utilizac&o da frota através da modalidade interchange
(Resolugao OICI 83bis).

» elevacao do desempenho operacional através da optimizacao da utilizacao de
horas de v6o por aeronave da frota. (ex. ABSA)



4. Pleitos da Carga Aérea A BSA g

 cadeia de produtos sazonais subsequentes. (ex. Chile)

« comissao governamental multidiciplinar para agilizagao de processos e
procedimentos:

- expediente integral da Receita Federal (24 hs / 7 dias / 365 dias)

- interpretacao uniforme das leis em todos aeroportos (ex. Manaus)

- extensao do modelo de carga da Infraero Viracopos para outros
aeroportos do Brasil (ex. Motorola)

* inclusado de pontos intermediarios com direito da 5% Liberdade do Ar (ex. ABSA -
Bogota-Quito-Guaiaquil-Lima) para melhor distribuicao do risco operacional.






